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1.0 UVOD

Strategicky plan rozvoje Zakladni Skoly Rajhradice, pfispévkové organizace byl vytvoren na
zakladé potreby zajiSténi rozvoje Skoly a ziskani respektovaného postaveni mezi ostatnimi
zakladnimi Skolami v okoli. Je tvorfen na obdobi do roku 2026. Zakladni Skola si tak vytvari
strategickeé cile, které bude po tuto dobu realizovat.

Dalezitym krokem k dosazeni dobrych vysledk( je prohlubovani spoluprace s pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky, dale ziskavani davéry zfizovatele, rodi¢l a verejnosti.
Uspédnost strategického pldnu je zaloZena na provadéni pravidelné evaluace $koly a
zpracovani akéniho planu (planu prace) na kazdy Skolni rok.

2.0 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola se nachdzi v obci Rajhradice v Jihomoravském kraji, v okrese Brno-venkov. ZS
ma 5 tfid I. stupné. Ve Skole plsobi 8 ucitelek, 4 asistentky pedagogl, 2 vychovatelky. Dale
jsou ve Skole zaméstnani 3 nepedagogické pracovnice (stav k zafi 2020). V soucasné dobé je
ve 8kole vzdélavano 90 7akd. Reditelka $koly plisobi ve vedeni $koly 16 rokd.

V jeji blizkosti se nachdzi materska Skola. Vétsi zakladni Skola se nachazi v nedalekém
Rajhradé, kam prestupuji Zaci do 6. tfidy. V soucasné dobé se v obci stavi Skola nova, ktera
pojme vétsi kapacitu Zaku.

Budova skoly zroku 1831 je historicky typ stavby srozlehlymi tfidami, vysokymi stropy
(ekonomicky problém). Maly pocet mistnosti vSak neumoZnuje délenou vyuku. Chybi
télocvicna a Satni prostory. Soucasti prostor Skoly neni zahrada, jen pfilehly dvorek. Slozeni
zakd zahrnuje vétsinou déti z obce Rajhradice a okolnich vesnic (Opatovice, Rajhrad).

Skolni jidelna neni soucasti $koly. Skola se profiluje jako $kola rodinného typu. Z&ci jsou
vedeni k empatii, rozvoji tvofivého mysleni, seberealizaci a zdravého sebevédomi. Znacna
¢ast aktivit Skoly vyplyva z pojeti Skolniho vzdélavaciho programu. Velmi vysokou Uroven
vychovné vzdélavaci prace odvadi i Skolni druZzina.

Je zajisténa spoluprace s odborniky na vzdélavani (PPP, SPC).



3.0 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
e kvalita vyuky (AJ od 1.r.) e stav budovy
e rodinné prostredi (individualni e chybi télocvi¢na, $atny, odborné
pristup, prace se zaky se SVP, ucebny
vstficnost vici Zakam, rodi¢iim) e stravovani zakl mimo budovu skoly
e vybavenost a organizace Skoly e nedostatec¢nd aprobovanost
e vysoka urover SD pedagogl, ¢asté zmény

e dobry spolupracujici kolektiv
e vedeni Skoly
e Uzka spoluprice se zfizovatelem

PRILEZITOSTI HROZBY
e stavba budovy nové e odchod kvalitnich pedagogl
e DVPP, vzdélavani sborovny e Spatny technicky stav budovy —
e moznost déleni tfid — AJ, M uzavieni
e vyukové programy e postaveni ucitele versus problémovi
e nadstandardni aktivity ve viech rodice

rocnicich — lyzovani, brusleni
e vétsi prezentace Skoly

Cilem soucasného vedeni je proto zlepseni kvality Skoly jako celku v novych prostorach,
nastaveni smysluplné spoluprace mezi pedagogy Skol a Sifeni dobrého jména skoly v obci
Rajhradice.

4.0 ANALYZA PROSTREDI
4. 1 Politické faktory

Zfizovatelem 3koly je obec Rajhradice. Skola je vedle matefské Zkoly jedinou $kolou
v Rajhradicich. Obec ma velky zdjem na vystavbé nové budovy, ktera by splfiovala soucasné
pozadavky moderni $koly. Reditelka $koly ma se zfizovatelem vyborné vztahy. Skola je
chloubou obce, nebot o vzdélavani svych déti maji zajem rodice i z blizkého a vzdalenéjsiho
okoli.




4. 2 Ekonomické faktory

Financni zdroje:
e finanéni prostfedky MSMT, JMK

e financni prostfedky od zfizovatele
e financni dary zdkonnych zastupcu
e MAS - bezplatné DVPP

4. 3 Socialné — kulturni prostredi

Poloha skoly je vyhodna predevsim proto, Ze se déti Skoly mohou ucastnit a zapojit do
raznych akci poradanych obci.

Skola se zapojuje do projektu MAP. Spoluprace se dafi napf. prostfednictvim navitévy
knihovny, realizaci branného dne. Uzce spolupracuje se $kolou v Rajhradé, kam vétsinou
prechazi zaci na vyssi stupen. Vyborné studijni vysledky umoziuji nékterym zakiim prestup
pfimo na gymnazia ve mésté Zidlochovice, vzdaleném 8 km.

4. 4 Demografické prostredi

V soucasné dobé navstévuje skolu okolo 90 déti. Navstévuiji ji z vétsi ¢asti déti, které bydli
v Rajhradicich, ale i déti z okolnich obci (napf. Opatovice — pouze vyssi rocniky).

Skola ma velmi dobré jméno, a proto se i letos do 1. tfidy pfihlasili viichni Z4ci s trvalym
bydlistém v Rajhradicich. Skola v sou¢asné dobé z hlediska kapacity musi zaky z pfilehlych
obci na zakladé stanovenych kritérii odmitat.

4. 5 Analyza personadlniho zajisténi

REDITELKA SKOLY UCITELE

ASISTENTI PEDAGOGU

v

VYCHOVATELE

SPRAVNI ZAMESTNANCI — provoz $koly

\ 4

HOSPODARSTI PRACOVNICI — ekonomicky usek




Pedagogicti pracovnici (ke stavu k 30. 9. 2020)

e Prepocteny pocet na plné
Fyzicky pocet . i
zaméstnané
ucitelé 8 6,18
asistenti pedagoga 4 2,50
vychovatelé 2 1,59

Vétsina pedagogickych pracovnik(l v béZznych tfidach splfiuji odbornou kvalifikaci dle zdkona

€. 563/2004 Sb. Vsichni vsak absolvuji pribézné rlizna skoleni a seminare v ramci DVPP.

Nepedagogicti pracovnici (ke stavu k 30. 9. 2020

=  Pracovnici ekonomického useku

Fyzické osoby Pfepocteni na plné
zaméstnané
hospodarka Skoly 1 0,50
uklizecky pA 1,00
5.0 MISE A VIZE SKOLY

5.1 Stanoveni mise
Skola ma rodinny charakter s mensim poétem zaka ve tfidach.

Vzdéldvaci proces vychazi zejména z potreb zakl. Materidlni vybaveni podporuje individualni
rozvoj a samostatnost. Je zde kladen dliraz na vstficnost, uctu, kreativitu, ziskavani poznatku
i netradicni pfistupy ve vyuce.

5.2 Stanoveni vize

Kvalitni vychova a vzdélavani v soucasné skole i vnové budové. Vychovné vzdélavaci
proces podporen vhodnymi modernimi podminkami pro vyuku. Prijemné klima pro zaky,
pedagogy a rodice.

Cilem je tedy vytvofit v obci Rajhradice zajimavé, podnétné, moderni Skolni prostfedi, kde
bude prevladat pratelskd atmosféra pro zaky, pedagogy a rodice.



6.0 STRATEGICKE CiLE

6.1 Oblast ekonomicka a materialné technicka

= zajistit a ndsledné plné vyuzivat materialni vybaveni a vzdélavaci ) .
pedagogové, vedeni
programy

= sledovat vystavbu nové skolni budovy a upfednostfiovat priority
pro moznost moderni vyuky a prijemného prostiedi /napf. skolni | vedeni
jidelna, télocvi¢na, odborné ucebny a jiné/

= v nové budové vyuZivat nadstandardnich moznosti vybaveni
uceben — vizualizér, kamery pro nahravani vyuky, PC — distancni | vedeni, pedagogové
vyuka

= vytvaret zdravé a podnétné prostredi —zdravé sezeni, prace
v prostoru (na zemi, ve stoje, skupinova vyuka, projektové vedeni, pedagogové
vyucovani...)

=  zajistit prostfedky pro dostavbu nové budovy, efektivné vyuzivat deni
vedeni
evropské fondy

6.2 Oblast personalni

= rozvijet kolegialitu, spolupraci a pratelskou atmosféru,
respektovat individualni kvality a vyuzivat schopnosti kazdého | vedeni, pedagogové
zaméstnance

= zajistit pozadovanou kvalifikaci vSech pedagogl, podporovat

DVPP (i pro sborovnu) se zamérenim na formativni hodnoceni, , i
) . . ) ) . ) vedeni, pedagogové
na jazykové oblasti, matematiku, vychovné poradenstvi, na

prevenci rizikového chovani

= 7fidit pozici specialniho pedagoga vedeni

= vytvaret podminky pro stabilni ucitelsky sbor vedeni

=  zamérit se na ziskavani dovednosti potifebnych pro distancni , ,
) vedeni, pedagogové
vyuku

6.3 Oblast vychovné - vzdélavaci

= zajistit vétsi spolupraci pedagogl pfi vychovné vzdéldvacich ) )
.. v . . . vedeni, pedagogové
c¢innostech, vyuzivat vzdjemné hospitace




vytvaret vlastni pracovni materidly napf. pro oblast Cizi jazyk a
Clovék a jeho svét

vedeni, pedagogové

pfipravit Zaky na bezproblémovy prechod na vyssi stupen
vzdélavani

vedeni, pedagogové

zajistit kvalitni vychovné vzdélavaci proces s vyuzitim modernich
pomucek a podnétnych vyukovych trendl (interaktivni tabule,
PC)

vedeni, pedagogové

zdrava strava ve skolni jidelné

vedeni, zaméstnanci

()]

. 4 Oblast spoluprace s rodici a SirSi verejnosti

prohlubovat dobre nastavenou komunikaci s rodi¢i a zapojit je
do déni Skoly i pti vystavbé nové budovy, nabidnout rodi¢dm
metodickou pomoc

vedeni, pedagogové

navazat spolupraci s MAS a vyuzivat podporu pfi akcich Skoly

vedeni, pedagogové

udrZovat otevieny a kvalitni pracovni vztah se zfizovatelem,
zajistovat podporu pri budovani nové skoly

vedeni

otevrit Skolu verejnosti — dostatecné propagovat aktivity a
prednosti Skoly a prezentaci na verejnosti — den otevienych
dveri, web, skolni akce

vedeni, pedagogové

7.0 EVALUACE A NASTROJE

Spoluprace s rodici, setkavani
rodicovskych schlzkach, pfi prichodu a

odchodu déti ze zS$

na

Setkavat se pravidelné s rodici a informovat
se o potrebdach déti

Pravidelné rozbory prace vedeni

s pedagogy, sebehodnoceni

Vést rozhovory o vysledcich prace, oteviena
sborovna

Kontrolni systém, hospitacni ¢innost

Zavést pevny kontrolni systém, zapojit do
hospitaci pedagogy, spolecné vyhodnoceni

SWOT analyza, brainstorming

Provadét Setfeni aktudlniho stavu Skoly se
vsemi zaméstnanci




Spolupriace se zfrizovatelem, MAS

Sledovani  zvySovani urovné Skoly ve

srovnani s jinymi Skolami v JMK

Zdroje - CSI, BOZP

Cerpat informace o stavu 3koly zinspekci,
kontrol a zpodpory konzultanta rozvoje

Skoly

Spoluprace s verejnosti

Sledovat ohlasy a reakce verejnosti na déni
ve Skole

Uspésnost 7aka v zarazeni na dalsi stupen
vzdélavani

Spoluprdce se zakladnimi Skolami, gymnazii
a specialnimi Skolami

Mezi hlavni evaluaéni ndstroje patfi zejména akéni plan Skoly (rocni plan prace Skoly). Ten

bude pravidelné kazdy rok vyhodnocovan a nesplnéné ukoly se budou presouvat do dalSich

obdobi.

8. 0 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGIi A JEJi PROPAGACE

Cilova skupina

Forma sezndmeni

Rodice

schlizky, denni kontakt pri predavani déti,
Skolni slavnosti, webové stranky skoly

Verejnost

webové stranky skoly, skolni ¢asopis

Pedagogicti pracovnici

pravidelné porady, neformalni setkavani
mimo Skolu

webové stranky, obecni ¢asopis, Uc€ast na

Zfizovatel L
akcich Skoly
MAS zapojeni do pracovnich skupin MAS
9.0 ZAVER

Strategicky plan rozvoje
podkladem bylo Setfeni
a vize Skoly, vypracovani

Skoly byl vypracovdn ve spoluprdci s pedagogy Skoly. Jeho
uvnitf Skoly prostfednictvim SWOT analyzy, zjistovani mise
analyzy Skoly. Plan vychazi téz z planované koncepce reditelky

Skoly, navazuje na strategické plany obce Rajhradice a JMK.




Béhem naplfiiovani jednotlivych cilGl bude dochazet ke zméndm, napf. pfipojeni dalSich
dil¢ich cilti dle potieby skoly.

Strategicky plan rozvoje ZS Rajhradice je cestou, kterd bude zakladem naplnéni vize $koly a
podpofeni jiz nastaveného dobrého jména skoly v obci Rajhradice a okoli.

V Rajhradicich 24. srpna 2020

Mgr. Blanka Pristova, reditelka skoly

Skolska rada projednala a schvalila dne: ......ccocovoveeveveveceennee.
Podpisy ¢lent Skolské rady:

Pedagogicka rada projednala a schvalila dne: .......cccoeceeievveneennnnns
Podpisy ¢lenli pedagogické rady:
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